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DUFAS PRINCIPLES FIDUCIAIR BEHEER 2008

� WAAROM UITBESTEDEN?

� WAAROM FIDUCIAIR BEHEER PRINCIPLES?

� TOTSTANDKOMING

� DEFINITIE FIDUCIAIR BEHEER?

� COMPLIANCE DOOR MARKTPARTIJEN?

� HOE VERDER?
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� Professionaliteit: wettelijke eisen aan
pensioenfondsen steeds hoger (FTK)

� Beheerders brengen professionaliteit
en creëren schaalvoordelen

WAAROM UITBESTEDEN AAN 
EXTERNE BEHEERDER?
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WAAROM PRINCIPLES FIDUCIAIR BEHEER?
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NIET IEDEREEN GELOOFDE ER IN
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ONDERTUSSEN IN NEDERLAND……
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� Geen wettelijk kader trustee figuur 

� Wederzijdse taken en verantwoordelijkheden 
onduidelijk 

� Onderscheid met vermogensbeheer en 
multi-management inzichtelijk maken

� Verkeerde verwachtingen voorkomen

� Géén keurmerk voor managers

WAAROM FIDUCIAIR BEHEER PRINCIPLES?
DUFAS UITGANGSPUNTEN :
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� Vooronderzoek onder alle relevante
marktpartijen KPMG

� Formering DUFAS projectgroep
beheerorganisaties

� Selectie van pensioenfondsen door OPF

� Overlegsessies met managers en 
ondernemingspensioenfondsen

TOTSTANDKOMING: PROCES
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FOUNDING FATHERS:
� AXA Investment Managers Netherlands
� F&C Netherlands
� Fortis Investments
� ING Investment Management (AZL) 
� Kempen Capital Management
� Mn Services
� PGGM
� Robeco Groep
� Syntrus Achmea Asset Management
� SEI Investments (Europe) Ltd.
� AEGON (TKP) 
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� Activiteiten gericht op realiseren van 
beleidsmatige doelstellingen t.a.v. gehele
vermogen van een pensioenfonds 

� Kernactiviteiten van pensioenfonds
‘beheren’

� ‘Good practices’ vastgelegd

Definitie Fiduciair Beheer:
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COMPLIANCE?
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� DUFAS projectgroep heeft Principles 
vastgesteld in overleg met OPF

� DUFAS: bevorderen integriteit industrie

� OPF: rechtszekerheid pensioenfondsen 

� OPF beveelt belang van naleving door 
pensioenfondsen aan

� Mes snijdt aan twee kanten

DUFAS en OPF: parallelle belangen
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� Principles worden nu in de markt getest: 
‘levend’ document � nieuwe inzichten

� Afstemming met DNB en AFM 

� Mening Financiën? 

� Naleving door andere marktpartijen?

� Principles fiduciair beheer op: www.dufas.nl

�

DUFAS Principles Fiduciair beheer: 
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Is your fiduciary manager not 
in the lead?

DUFAS design for pension 
funds is what you need!


